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Liebe

Kolleginnen und Kollegen

Sehr verehrte Leserinnen und Leser
unseres Info-Blattes,

in dieser Ausgabe unseres Infoblatts haben
wir wieder einige informative Beitrage fur Sie
zusammengetragen. Lesen Sie

- den Bericht Uber unsere
Landeshauptversammlung vom 19.09.2023
in Kenhl,

- einen Bericht tUber die Ergebnisse der
letzten Landesvorstands- und erweiterten LV-
Sitzung,

- den Fachbeitrag der agitum GmbH zum
Thema ,Prozess-Automatisierung mittels
RPA und Kl in der Verwaltung*

- den Fachbeitrag von Herrn Prof.
Brettschneider zum Thema ,Entwicklung
einer outputorientierten Steuerung als
Grundlage der kommunalen
Haushaltskonsolidierung* sowie

- Berichte aus den Kreisverbanden

Fur das zurtickliegende Jahr mdchte ich mich
an dieser Stelle bei all denjenigen bedanken,
die sich mit grol3er Einsatzbereitschaft und
Hingabe nicht nur der immer komplexer
werdenden Arbeit im Berufsalltag der
kommunalen Finanzverwaltungen widmen,
sondern sich dartiber hinaus ehrenamtlich in
unserem Berufsverband in den Kreis-
verbanden und im Landesvorstand
engagieren.

Vielen Dank auch fur lhre Anfragen und
Anregungen, lhre Mitwirkung aber auch
konstruktive Kritik, das kollegiale Miteinander,
der fachliche Erfahrungsaustausch und das
wohltuende zwischenmenschliche
Miteinander.

Sie alle leisten damit einen wichtigen Beitrag
fir unseren Berufsverband, der uns im
wahrsten Sinne des Wortes beruflich und
persdnlich miteinander verbindet.

Der Landesvorstand wiinscht Ihnen und Ihren
Familien ein gesegnetes Weihnachtsfest,
erholsame Feiertage sowie einen guten Start

1

in ein hoffentlich gesundes, gliickliches und
erfolgreiches Jahr 2024.

(). ~ i )

Stephan Fliegner
BKF Landesvorsitzender
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BKF Berichte

Landeshauptversammlung des
BKF e.V. am 19.09.2023 in der
Stadthalle Kehl

Artikel: Nadja Ronsch

Nach den Sommerferien fand die diesjéahrige
Landeshauptversammlung (LHV) in der
Stadthalle Kehl statt. Der Vorsitzende,
Stephan Fliegner, begrif3te die rund 70
Teilnehmenden sowie Boris Maier und Marco
Wehrle als langjéahrige Vorstandsmitglieder.
Weiter bedankte er sich bei Oberbirgermeister
Wolfram Britz als Gastgeber der
Veranstaltung.

Wolfram Britz, Oberburgermeister Stadt Kehl

Die Vertreterin des Bundesverbands der BAG-
Komm, Frau Mechthild Stock und der Rektor
der Hochschule Kehl, Prof. Dr. Joachim Beck,
Carola Pfunder vom Stadtetag BW, Ingo
Worner vom Gemeindetag BW und Dirk
LeiBner von der Hochschule Ludwigsburg
waren ebenfalls anwesend und wurden
gesondert gegruft.

Prof. Dr. ochiBeck, or der Hochschule Kehl

Die Finanzverwaltungen stehen vor vielen
rechtlichen  Verdnderungen und zu
erledigenden Aufgaben. Das Eigenbetriebs-
recht, § 2b UStG, verschiedene Themen bei
der Erstellung der Er6ffnungsbilanz und den
Jahresabschlissen etc. Dem gegeniber
stehen der Fachkraftemangel und die
Herausforderung, genigend junge

Menschen fur diesen Beruf zu begeistern
und das Studium zu absolvieren.

Teilnehmende in der Sdthalle Kehl

Im ersten Fachvortrag  wurde  die
Prozessautomation mittels RPA und Kl in der
Verwaltung vorgestellt. Hier fand eine
Zusammenarbeit der Stadt Buhl und der Firma
“agitum GmbH" statt. Es kénnen zahlreiche
manuelle Prozesse am Computer vollstandig
automatisiert werden. Rund 30 Arbeitstage pro
Jahr werden mit Routineaufgaben
verschwendet, die von Robotern Gibernommen
werden konnten. Die Firma “agitum GmbH”
digitalisiert und automatisiert die Prozesse
mittels Robotic Process Automation (RPA) und
& KI. Dabei werden die Verwaltungen mit der
Planung und Umsetzung der
Digitalisierungsstrategie unterstitzt.

o 4 :
Andreas Kimmig, Agitum GmbH
Julia Henkel und Christian Karcher, Stadt Bihl

So konnte die Stadt Bihl bereits sechs
Projekte erfolgreich abschlieRen. Neben den
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Budgetauswertungen, den Mittelanmeldungs-
tabellen, statistischen Auswertungen werden
nun auch die Jahresabschliisse, Honorar-
lehrerabrechnungen der Musikschule und die
Abrechnung des Anruf-Linien-Taxis digital
bearbeitet.

Prof. Merdan Seker bei seinem Vortrag

Im nachsten Tagesordnungspunkt wurde von
Prof. Seker die praktische
Haushaltskonsolidierung vorgestellt. Er stellte
ein Praxisbeispiel vor. Bei unausgeglichenen
Haushalten lebt die Kommune auf Kosten
kunftiger Generationen. Durch die
Haushaltskonsolidierung soll der Haushalt
ausgeglichen werden, indem Ertrdge und
Einzahlungen erhdht sowie Aufwendungen
und Auszahlungen gesenkt werden. Ziel ist es,
dass der Haushaltsausgleich dauerhaft
sichergestellt ist und der Schuldenstand
reduziert wird. Das Eigenkapital soll als
Ubergeordnetes Ziel erhalten werden. Prof.
Seker geht auf verschiedene Mdoglichkeiten
ein. Es werden 5 Erfolgsfaktoren genannt:

1. Die Haushaltskonsolidierung beginnt
bei der Haushaltsplanung.

2. Im Gemeinderat muss um Verstandnis
geworben werden.

3. Unterjéhriges Budgetcontrolling.
4, Gesamtstaatliche Finanzlage.
5. Ganzheitliches

Haushaltskonsolidierungskonzept.

Plenum wahrend r Vortrage

Prof. Seker gibt den Hinweis, dass auch eine
Zusammenarbeit mit der Hochschule im
Rahmen eines Fachprojekts, eines
Vertiefungspraktika oder einer Bachelorarbeit
eine Entlastung und wertvolle Hilfe fur die
Finanzverwaltungen sein kann.

In der anschlieRenden Mittagspause konnten
die Infostdnde besucht werden. Es fand ein
reger Austausch statt.

Gestarkt wendeten wir uns nach der
Mittagspause der zielorientieren Steuerung
der Kommunen zu. Prof. Brettschneider ging
zunéchst auf die rechtlichen Grundlagen ein.
Dabei stellte er die verschiedenen
Paragraphen vor, gab hierzu Erlauterungen
und einen Gesamtuberblick. Bei der
Darstellung im Haushaltsplan wurden die
verschiedenen Muss-, Soll-, und Kann-Inhalte
vorgestellt. Der Weg zur kommunalen
Steuerung besteht aus drei Fragestellungen:

1. Wo sind unsere primaren Themen
(Handlungsfelder)?

2. Was wollen wir bewirken?

3. Wie mussen wir es tun?

Prof. Dieter Brettschneider bei seinem Vortrag

Auch hierzu wurden Erlauterungen gegeben.
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Am Beispiel des Landkreis Lorrach und Bad
Krozingen wurden die Bausteine nochmals
verdeutlicht.

Im letzten Tagesordnungspunkt wurde Uber
verschiedene Verbandsangelegenheiten
berichtet und abgestimmt. Aus den
Arbeitsgemeinschaften waren keine Vertreter
anwesend, weswegen hier kein Bericht

stattfand. Der Kassenbericht der
Landesschatzmeisterin wurde anhand einer
Prasentation vorgestellt. Bei der

Kassenprifung konnten keine Einwéande
gefunden werden, weswegen die Entlastung
einstimmig beschlossen wurde. Auch der
Landesvorstand wurde einstimmig entlastet.
AnschlieBend fanden noch turnusgemale
Neuwabhlen statt. Folgende Personen wurden
gewahlt:

Verbandsangelegenheiten

- Landesvorsitzender: Stephan Fliegner
wird erneut einstimmig gewahlt.

- Stellvertretende/r Landesvorsitzende/r
Wirttemberg: Der aktuelle Amtsinhaber,
Christian Stephan steht nicht mehr zur Wahl.
Die Position im Vorstand bleibt vorerst
unbesetzt.

- Landesschatzmeisterin: Katrin
Assmann wird erneut einstimmig gewahlt.

- Beisitzer/in: Claudia Hartmann und
Nicole Dahringer werden einstimmig erneut
gewabhilt.

- Urkundspersonen: Niklas Dickemann
und Dominic Schlenker werden einstimmig
gewabhilt.

- Rechnungspriifer: Michael Ohler und
Martin Ziegler werden einstimmig erneut
gewabhilt.

Verbandsangelegenheiten
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Sitzung des Landesvorstands und
erweiterten Landesvorstands im
Europapark Rust - 23.11.2023 &

24.11.2023

Artikel: Nadja Ronsch

Am 23.11.2023 fand die Sitzung des
Landesvorstands im  Seminarraum des
Europaparks in Rust statt.

Landesvorstand

Nach einer kurzen BegrifRung und einem
lockeren Austausch bestatigten wir die
Aufnahme neuer Mitglieder und horten die
Zahlen des aktuellen Kassen- und
Mitgliederstands. Anschlielend widmeten wir
uns der Vorbereitung der Landesfachtagung
im Jahr 2024. Hierfur sammelten wir bereits
Ideen und Themen.

Stephan Fliegner, Vorsitzender der Landesvorstands

Ein weiterer zentraler Punkt der
Vorstandssitzung war die Offentlichkeitsarbeit.
Wir wollen auf den sozialen Medien aktiver
werden und unsere Homepage pflegen. Auch
die Gewinnung neuer Mitglieder ist uns wichtig.
Klnftig wollen wir unseren jahrlichen
Nachwuchspreis sowohl an der Hochschule in
Kehl als auch in Ludwigsburg an der

Hochschule vergeben. Zum Abschluss trugen
wir Themen flr ein Forderungspapier
zusammen, welches gemeinsam mit dem
erweiterten Landesvorstand am Folgetag
besprochen werden sollte.

Landesorstan

Wir schlossen den Tag nach einem
gemeinsamen Abendessen mit leckeren
Cocktails bei interessanten Gesprachen in der
Bar ab.

Impressionen Hotel

Am nachsten Vormittag fand die Sitzung des
erweiterten Landesvorstandes statt. Wir
sprachen Uber verschiedene Themen wie die
Berichtsbdgen, die Nachwuchspreise, die
Landesfachtagung und die
Offentlichkeitsarbeit.
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Erweiterter Landesvorstand

AnschlieBend folgten die Berichte aus den
Kreisverbanden. Teilweise sind die
Kreisverbande sehr aktiv und es findet ein
regelmafiger Austausch statt. In anderen
Kreisverbanden ist die Verbandsarbeit nicht so
ausgepragt. Die Anwesenden sind sich aber
einig, dass die Zusammenarbeit auf
Kreisebene sehr wichtig ist und viele Mitglieder
davon profitieren koénnen. Alle mdchten sich
mehr um einen aktiven Austausch bemihen.
Zum Abschluss widmeten wir uns wieder dem
Forderungspapier und besprachen die
Themen hierfr.

Impressionen Europapark

Impressionen Europapark

Gemeinsames Mittagessen s
Impressionen Europapark
Nach einem gemeinsamen Mittagessen
besuchten wir den winterlich dekorierten
Europapark, bevor wir uns wieder auf den
Heimweg machten.
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Fachbeitrage

Prozessautomatisierung mittels
RPA und Kl in der Verwaltung

Die Digitalisierung von Stadten und
Gemeinden ist seit Jahren ein zentrales
Thema. Mithilfe von Robotic Process
Automation (RPA) und Kiinstlicher Intelligenz
(KI) lassen sich zahlreiche Prozesse in den
Stadtverwaltungen einfach und effizient
automatisieren. Dank der Unterstitzung des
Start-ups agitum, einer Ausgrindung des
Karlsruher Instituts fir Technologie (KIT),
konnten bereits beginnend mit der Stadt Bihl
viele Prozesse in verschiedenen
Stadtverwaltungen in Baden-Wirttemberg
erfolgreich automatisiert werden. Neben der
Verkirzung von Prozesszeiten und einer
Steigerung der Prozessqualitat, profitieren vor
allem die Mitarbeiter durch die spurbare
Entlastung.

In der Stadtverwaltung werden taglich
Prozesse durchgefihrt, die repetitiv, monoton
und zeitaufwendig sind. Dabei konnen
zahlreiche  manuelle = Computerprozesse
schnell und einfach automatisiert werden. Das
Start-up agitum aus Philippsburg hat sich seit
der Grindung im Jahr 2021 auf die effiziente
Automatisierung wiederkehrender und
zeitintensiver Prozesse spezialisiert. Zur
Automatisierung der Prozesse verwendet
agitum die innovative Technologie RPA. Bei
RPA kommen sogenannte Softwareroboter
zum Einsatz, die das menschliche Verhalten
imitieren und wie ein Mitarbeiter auf der
Benutzeroberflache eines Systems agieren.
Die Softwareroboter kénnen Mitarbeiter bei
ihnren taglichen Aufgaben am Computer
unterstitzen und einige Prozesse sogar
vollstandig Ubernehmen. Dank der Flexibilitat
der Technologie koénnen mittels RPA
verschiedenste Prozesse automatisiert
werden, sodass sich in jedem Bereich ein
Anwendungsfall finden lasst.
Vielversprechend ist auch die Integration von
Methoden aus dem Bereich der Kl. Durch eine
Kombination von RPA und Kl kdnnen die
Softwareroboter intelligenter werden, wodurch
das  Spektrum an  Anwendungsfallen
nochmals erweitert wird.

Entscheidend fiir die erfolgreiche Umsetzung
von  Automatisierungslosungen ist die
Verwendung eines strukturierten Vorgehens.
agitum fohrt die Automatisierung von
Prozessen in einem dreistufigen Vorgehen
durch, bestehend aus Analyse, Implement

und Manage.

Analyse Implement Manage

—— —— ————

— Analyse von ~ Automatisierung der || - Wartung und
Geschaftsprozessen Geschaftsprozesse Service (ber den
Modellierung von mittels RPA und KI gesamten
Geschaftsprozessen || — Messung und Lebenszyklus

— Ableitung von Reporting erreichter || - nachhaltige
Digitalisierungs- Effizienzgewinne auf Prozess-
mafinahmen Prozessebene verbesserungen

In der ersten Phase erfolgt eine systematische
Analyse, Dokumentation und Bewertung des
Digitalisierungspotenzials bestehender
Geschéftsprozesse. Hierbei werden geeignete
MaRnahmen identifiziert, um die Effizienz
dieser Prozesse zu steigern. Im zweiten Schritt
erfolgt die Automatisierung mittels RPA und K,
wobei der Fokus auf Kosteneffizienz,
Zeitersparnis und Qualitatssteigerung gesetzt
wird. Der dritte Schritt beinhaltet die
kontinuierliche Wartung und den Service der
Automatisierungen Uber deren gesamten
Lebenszyklus hinweg, einschlieBlich der
nachhaltigen Verbesserung der
Prozessablaufe.

Im Jahr 2021 fUhrte agitum gemeinsam mit der
Stadtverwaltung Bihl in Baden-Wirttemberg
das erste Projekt zur Automatisierung von
Verwaltungsprozessen durch, nachdem die
Verwaltung Uber das von der KIT-Professorin
Jivka Ovtcharova ins Leben gerufene Projekt
RegioMORE erste Kontakte zu agitum geknipft
hatte. Nach dem erfolgreichen Abschluss des
Pilotprojekts wurden weitere
Automatisierungsprojekte initiiert. Inzwischen
konnten bereits 24 Prozesse der
Stadtverwaltung Bihl erfolgreich automatisiert
werden. Die Ausfiihrung der Prozesse erfolgt
dabei unabhangig von der aktuellen
Personalsituation der Stadtverwaltung und wird
von agitum unterstitzt und betreut. In der
Stadtverwaltung Buhl  konnte durch die
Prozessautomatisierungen bereits eine
Einsparung von weit Gber 670 Arbeitsstunden
pro Jahr erzielt werden. Das Ziel der
Stadtverwaltung Buhl ist es, schrittweise
samtliche Prozesse in der Stadtverwaltung auf
eine mogliche Automatisierung zu Uberprifen,
um so die Mitarbeiter zunehmend von
monotonen Aufgaben zu entlasten.
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Prozesse aulcmatisiert Asbeitsstunden pro Jahr Milarbeiter antiastet
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Auswertungen

Jarwesabachiiass Honeearlahewrabuschinung Abiechning ALT
Muskschale (Annd-Linier-Taxd)

Anwendungsbeispiel: Einer der ersten
automatisierten Prozesse von agitum in der
Stadtverwaltung BuUhl war die monatliche
Budgetauswertung. Vor der Automatisierung
wurden hierbei die Daten manuell von einem
Mitarbeiter aus dem SAP-System ausgewertet
und als Excel Tabellen exportiert. Nachdem
die Excel Tabellen, ebenfalls in mihevoller
Handarbeit, formatiert wurden, mussten die
Auswertungen einzeln per E-Mail an die
zusténdigen Abteilungen versandt werden.
Diese Aufgabe war fir den zustandigen
Mitarbeiter sehr eintdnig und verbrauchte viele
Arbeitsstunden. Zudem war die Bearbeitung
des Prozesses kaum fehlerfrei mdoglich.
Inzwischen hat agitum eine Vielzahl
verschiedener Verwaltungsprozesse
automatisiert, darunter Prozesse fur die
Haushaltsmittelanmeldung, den
Jahresabschluss oder die Erstellung von
Honorarabrechnungen. Auch
Datenbankabfragen wie Einwohnerstatistiken
und Informationsabfragen zu Ehe- oder
Altersjubilaren wurden bereits erfolgreich
automatisiert.

Das Start-up agitum betont mit den erfolgreich
durchgefiihrten Projekten die Vorteile von
RPA und KI und veranschaulicht das
vielversprechende Potential der
Prozessautomatisierung fur Stadte und
Gemeinden.

M

Andreas Kimr;{ig, agitum GmbH
Julia Henkel und Christian Karcher Stadt Biihl
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Entwicklung einer
outputorientierten Steuerung als
Grundlage der kommunalen
Haushaltskonsolidierung

Autor: Prof. Dieter Brettschneider, Kehl

Kurzbeschreibung: Wie man von einem
normativen  Zielsystem  (Leitbild) Uber
strategische Methoden (Wirkungsziele bzw.
Produkte mit Malinahmen) zu den operativen
Haushaltsansatzen (Leistungsziele) gelangt.

Zusammenfassung

Durch die Verankerung der Begriffe
«Schlisselposition», «Leistungsziele» und
«Kennzahlen» in der Gemeindeordnung bzw.
Gemeindehaushaltsverordnung  hat  der
Gesetzgeber den Kommunen die
outputorientierte  Steuerung als  «Soll»-
Vorschrift vorgeschrieben. Wie das im
Einzelnen zu geschehen hat und wie dies im
Haushaltsplan darzustellen ist, bleibt den
einzelnen Gemeinden Uberlassen.

In dem Artikel wird erkl&rt wie man von einem
normativen  Zielsystem  (Leitbild) Uber
strategische Methoden (Wirkungsziele bzw.
Produkte mit Malinahmen) zu den operativen
Haushaltsansatzen (Leistungsziele) kommt.
Vor allem werden politisch strukturierte
Handlungsfelder entwickelt und in diesen die
Schlisselposition der Kommune bestimmt.

Als Konsequenz daraus wird diese individuelle
Struktur auch fir die Konsolidierung der
Gemeinde verwendet. Darin werden die
Uberlegungen getroffen, welche lang-, mittel-
und kurzfristigen Beitrdge diese kommunalen
Handlungsfelder zur Verbesserung der
stetigen Aufgabenerfillung leisten kénnen.

1 NKHR als Grundlage fur das
kommunale Finanzwesen

Ein bedeutendes Leitziel der Kommunen, das
in der kommunalen Verfassung verankert ist,
definiert die Pflicht zur stetigen
Aufgabenerfiillung.1 Besonders zu beachten
sind hierbei die Begriffe der Nachhaltigkeit
und intergenerativen Gerechtigkeit. Daraus
ergibt sich, dass die Gemeinde ihre

! § 71 Abs. 1 Satz 1 GemO.

gesetzlichen, vertraglichen und freiwilligen
Aufgaben dauerhaft wahrnehmen muss2 und
dabei die kommenden Generationen nicht
belasten soll.

Mit der verbindlichen Einfiihrung des Neuen
Kommunalen Haushaltsrechts (NKHR) in
Baden-Wiirttemberg zum Jahr 2020 wurde den
Kommunen eine neue Grundlage fiir das
kommunale Finanzwesen geschaffen. Diese
Umstellung ging mit einer aufwandigen
Umstrukturierung des kommunalen Haushalts
einher.

Da sich die Rahmenbedingungen laufend in
allen kommunalen Bereichen verandern, ist die
Steuerung  einer Kommune  besonders
anspruchsvoll. Die Entscheidungen der
kommunalen  Gremien  werden  hierbei
grundsatzlich durch 3 Strémungen beeinflusst.
Zunéachst mussen die offentlichen
Einrichtungen und Unternehmen fur den Bedarf
der ortlichen Bevolkerung einer Gemeinde
gesichert werden. Des Weiteren entstehen
enorme kommunale Herausforderungen durch
zusatzliche staatliche Pflichtaufgaben und einer
immer  schneller  werdenden digitalen
Entwicklung. Und letztendlich erlaubt es nun
das Neue Kommunale Haushaltsrecht das
eigene Handeln durch Zielsysteme mit
Kennzahlen vor dem Hintergrund der
Effektivitat und Effizienz zu bewerten. Diese
zusatzlichen Anforderungen stellen immer
wieder neue Anspriche an alle
Verantwortlichen einer Kommune dar.

Es entsteht dabei ein Spannungsfeld zwischen
den Birgerbedirfnissen und den zur Verfiigung
stehenden finanziellen Mitteln einer Gemeinde,
das immer mehr in den Fokus von kommunaler
Polittik und Gesellschaft ruckt. Um die
kommunalen Dienstleistungen  dauerhaft
anbieten zu kdnnen, bedarf es hierbei einer
strategischen Planung, die neben einer
Definition von Handlungsfeldern auch genauen
Zielvorgaben und Kennzahlen bzw. Indikatoren
fur die Messung der Zielerreichung beinhaltet.
Durch diese Steuerungsgrundlage erhalten alle
Beteiligten ein Instrument mit dem sie ein
schnelles und bedarfsgerechtes Handeln
umsetzen kdnnen. Der Ressourceneinsatz soll
sich zukinftig nach dem kommunalen
Zielsystem orientieren (outputorientierte
Steuerung). Bisher steuern die Gemeinderéte
und Verwaltungen die Kommunen jedoch
Uberwiegend operativ  indem sie den

2 Beck/Bdhmer/Brettschneider, Kommunales

Finanzmanagement in Baden-Wiirttemberg, 2019,
S. 158.
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Schwerpunkt der Kommunalpolitik auf die
Haushaltsansatze legen (inputorientierte
Steuerung). Demgegeniiber wird das Setzen
von Wirkungszielen, welche die
grundsatzliche und mittelfristige Ausrichtung
der Kommunen vorgeben, fir eine nachhaltige
kommunale Entwicklung ganzlich
vernachlassigt. Diese Art von Politik erfordert
einen hohen Ressourceneinsatz damit
kunftige Handlungsmadglichkeiten ein.3

Die vom Gemeinderat entwickelten
Steuerungsstrukturen sollen als Grundlage fur
Konsolidierungsmal3inahmen herangezogen
werden. Die klassische Konsolidierung setzt
an der Reduzierung von Aufwendungen bzw.
Auszahlungen oder an einer Erhéhung von
Ertragen bzw. Einzahlungen an und fihrt zu
Beschrankungen in Politik, Verwaltung und
bei den Birgern. Sie ist jedoch nicht nur ein
Instrument zur Bewaltigung aktueller Krisen,
sondern ein strategischer Ansatz fir eine
nachhaltige kommunale Haushaltswirtschaft.
Dabei geht es nicht mehr nur um das
«einfache» Sparen, sondern entscheidend
sind die Wirkungen wund die hierflr
eingesetzten Produkte mit den MalRnahmen
bis zu den kommunalen Leistungen. Durch
das System der outputorientierten Steuerung
kénnen nun innerhalb der Handlungsfelder die
Produkte und Leistungen kritisch gepruft bzw.
angepasst werden. Dies ergibt eine
Uberschaubare Struktur, die vom
Gemeinderat einfacher kommunalpolitisch
héandelbar ist.

2 Die Outputorientierte Steuerung

2.1 Rechtsgrundlage der kommunalen
Steuerung

Ein wichtiges Anliegen der Reform des
Haushaltsrechts war die Einbindung von
Leistungszielen in die Haushaltsplanung.
Diese orientiert sich an den von der Politik
gewilnschten Wirkungen (Outcome) und den
daflr zur Umsetzung seitens der Verwaltung
zu erbringenden Dienstleistungen bei den
einzelnen Produkten (Output). Dies hat zur
gesetzlichen Verankerung von Begriffen wie
«Schlisselpositionen», «Leistungsziele» und
«Kennzahlen» u. a. in § 80 Abs. 1 S. 3 GemO
sowie § 4 Abs. 2 GemHVO gefuhrt. So wird in
§ 4 Abs. 2 GemHVO sowohl die Ausweisung
von Zielen als auch die Bildung von
Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung
als verpflichtender Bestandteil des Haushalts
angesehen.4

3 KGSt-Bericht 5/1993, S. 9.

4 Beck/Bohmer/Brettschneider,
Kommunales Finanzmanagement in Baden-
Wiirttemberg, 2019, S. 107.
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2.2 Entwicklung von Zielsystemen

Mafl3gebend ist  zunachst die gute
Zusammenarbeit zwischen dem kommunalen
Gremium und der Verwaltungsfihrung.
Gemeinsam muss eine aktuelle
Bestandsaufnahme der Kommune erarbeitet
und alle Betroffenen fir das Thema
sensibilisiert werden. Es werden dabei sowohl
die Starken und Schwachen der Kommune, als
auch kunftige Entwicklungen und individuelle
Faktoren mit einbezogen.

Die Steuerungsrelevanz des kommunalen
Haushalts wird weiterhin dadurch unterstrichen,
dass aufgrund von 8 80 Abs. 1 GemO und § 4
Abs.2 GemHVO (zumindest) bei den
Schliisselpositionen die Leistungsziele
dargestellt und zur Unterstitzung der
Haushalts- und Finanzsteuerung durch
Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung
erganzt werden. Durch diese Erganzungen wird
der Haushaltsplan verstandlicher und er erhalt
die Funktion einer Zielvereinbarung zwischen
Politik und Verwaltung. Dabei sollen die
Zielsysteme durchgéngig und handlungsleitend
sein. Aus diesen Festsetzungen ergeben sich
Strategien, die die Veranschlagung der
Malnahmen im Haushaltsplan bzw.
mittelfristige Finanzplanung ergeben.

2.2.1 Erstellung eines Leitbilds

Die Erstellung eines Leitbilds wird vom
Innenministerium Baden-Wrttemberg stark
empfohlen.5 Das Leitbild hat die Aufgabe,
langfristige Entwicklungsziele der Kommune zu
definieren, die mit einem strategischen
Grundsatzprogramm verknlpft werden. Diese
Ziele sollen vor allem als Orientierungsrahmen
far aktuelle kommunalpolitische
Entscheidungen dienen.

Das kommunale Entwicklungsleitbild muss im
Zusammenhang mit den Ortlichen und
regionalen Teilkonzepten und -planen, denen
ebenfalls Leitgedanken zur mittelfristigen
Entwicklung zugrunde liegen (z. B. touristisches
Leitbild, Bauleitplanungen,
Dorferneuerungskonzepte, Kindergarten-
bedarfsplanung, Feuerwehrbedarfsplanung,
Landschaftsrahmenplan, Raumordnungs-
konzepte usw.), gesehen werden. Im
Unterschied zu diesen mehr fachplanerisch
ausgerichteten  Teilplanen und  Spezial-
untersuchungen und Expertisen soll das

5 Vgl. Innenministerium BW, Leitfaden zur

kommunalen Steuerung, S. 7.
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kommunale Leitbild als fachibergreifendes
Leit- bzw. Steuerungsinstrument dienen.
Unter Beriicksichtigung der zwischen den
einzelnen Fachbereichen bestehenden
Wechselbeziehungen soll es wie ein regelnder
Bezugsrahmen fur den Entwicklungsweg der
Gemeinde als Ganzes funktionieren.

2.2.2 Strukturierung von politischen
Handlungsfeldern

Der Haushaltsplan einer Gemeinde zeigt eine
vorgegebene finanzwirtschaftliche Struktur
der kommunalen Dienstleistungen. Er ist
unterteilt  in  Teilhaushalte, die die
kommunalen Produktbereiche, -gruppen und
Produkte enthalten. Diese vorgegebene
Einteilung ist oftmals fir die Steuerung der
Kommune nicht geeignet, sodass zunachst
eine individuelle kommunale Struktur der
Gemeindeaufgaben entwickelt werden sollten.
Dies bedeutet, dass die Gemeinderate
passgenaue  Handlungsfelder erarbeiten
sollten, um die Grundlage der
outputorientierten Steuerung zu legen.

Bei der Entwicklung einer outputorientierten
kommunalen Politik, die im Haushaltsplan
dargestellt wird, sollte die Gemeinde nach
strengen Regeln vorgehen. Zuerst sollten die
Begriffe und Inhalte definiert und in einer
Hierarchie  abgestimmt  werden. Das
Schaubild zeigt beispielhaft, wie eine
strategische Planung aufgebaut sein kdnnte.
Dabei kann sich folgende Reihenfolge
ergeben:

Entwicklung kommunaler Politik

Produkte/
MaBnahmen

Leistungen

Wirkung

Handlungs-
felder

Res-
sourcen

Bildung von Handlungsfeldern durch eine SWOT-Analyse

1. Handlungsfelder (grau)
Bereiche in denen Schlisselpositionen
gebildet werden

2. Strateqie (rot)
Die Wirkungsziele werden mit dem Einsatz der
Produkte erreicht.
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3. Haushaltsplanung (blau)
Die Strategie wird im Haushaltsplan auf die
Leistungen und Ressourcen abgestimmit.

Die Handlungsfelder kénnen mit Hilfe einer
SWOT-Analyse (Strength, Weakness,
Oppurtunities, Threats) gebildet werden. Sie
zahlt zu den Kklassischen Instrumenten des
strategischen Managements. Hier werden die
Starken, Schwéchen, Chancen und Risiken
einer Organisation untersucht und bewertet.
Diese kann auf die Gesamtgemeinde
angewandt und dann daraus die
Handlungsfelder ermittelt werden.

Die SWOT-Analyse betrachtet eine
Organisation sowohl von auRen (Umwelt), als
auch von innen, um anschlieRend die
Ergebnisse auf die 4 Bereiche der Matrix
«herunterzubrechen». Aus der
Gegeniberstellung der internen Faktoren
(Starken und Schwachen) und der externen
Faktoren (Chancen und Bedrohungen) soll
ein ganzheitliches Bild der
Organisationssituation gewonnen werden.

In einer Strategieschulungen mit Stadten und
Gemeinden kann Uber eine ganzheitliche
SWOT-Analyse strategische Schwerpunkte
individuell — herausgearbeitet und daraus
kommunale Handlungsfelder entwickelt
werden. Diese sollte dann vom Gremium mit
einem Punktesystem bewertet werden, sodass
eine gemeindespezifische Reihenfolge
entwickelt wird, die die
Handlungsschwerpunkte deutlich zeigen. In
den ersten Handlungsfeldern, die in der oberen
Hierarchieebene liegen, sind die nach § 80

Abs. 1 Satz 3 GemO geforderten
Schlisselpositionen zu finden.
Beispielhaft wurde folgende bewertete

Reihenfolge von Handlungsfeldern einer
Gemeinde erarbeitet:
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Nr. Handlungsfelder | Punktebewertun
g

1 Siedlungs- 36
struktur

2 Wirtschaft und 27
Tourismus

3 Sport, Kultur 20
und Soziales

4 Verwaltung und 18
Innere
Organisation

5 Energie und 16
Klima

6 Bildung und 14
Betreuung

7 Naturschutz, 12
Landwirtschaft
und
Forstwirtschaft

8 Infrastruktur 11

9 Sicherheit und 3
Ordnung

Tab. 1: Handlungsfelder (Quelle: eigene Darstellung)

Es zeigt sich deutlich, dass in dieser
Gemeinde die «Siedlungsstruktur» ein ganz
besonders dringendes Thema ist. Fur dieses
Handlungsfeld werden nun die Wirkungsziele
mit den entsprechenden Produkten sowie die

Mafnahmen erarbeitet und daraus
Leistungsziele fir den  Haushaltsplan
generiert.

2.3 Festsetzung einer politischen
Zielhierarchie

Ein Ziel ist definiert als ein angestrebter Soll-
Zustand in der Zukunft, der gewollte kiinftige
Ergebnisse, die durch bestimmte Wirkungen,
Mafinahmen und Leistungen erreicht werden
sollen, beschreibt. Sie bilden damit den
Mafstab fir die Feststellung, inwieweit die
urspriinglichen Anforderungen erflillt worden
sind.

Wichtigkeit der Zielbildung

Die Zielbildung ist der zentrale Faktor fur die
Umsetzung einer outputorientierten
Steuerung.

Dabei muss die Zielerreichung systematisch
und kontinuierlich beobachtet und analysiert
werden, da die daraus gewonnenen
Ergebnisse die Grundlage fir neue Ziele
bilden. Dadurch entsteht ein permanenter
Steuerungsprozess, der sich, je nachdem in
welcher Zielebene man sich befindet,
zwischen Wirkungszielen und Leistungszielen
unterscheidet.

Die konkrete Zielformulierung ist ein

entscheidendes Kriterium bei der
erfolgreichen Umsetzung einer
outputorientierten  Steuerung.  Allerdings

gestaltet sich die Zielbildung und das Arbeiten
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mit Zielen in der Praxis héufig als schwierig.
Ziele sind durch eine zu allgemeine
Formulierung  nicht  aussagekréftig, sie
widersprechen sich und eine Erfolgskontrolle
der Zielerreichung findet oftmals nicht statt.
Daher sollten Ziele nach den folgenden
SMART-Kriterien formuliert werden.

. Spezifisch:

Ziele missen so prazise wie moglich
formuliert sein. Allgemein definierte Ziele
wie z. B. «Verbesserung der
Zufriedenheit der Blrger einer
Kommune» waren nie erreichbar, da
nicht klar ist, worauf sich die
Zufriedenheit der Birger konkret bezieht.

. Messbar:

Ziele miussen messbar formuliert sein
und dies auch mit vertretbarem Aufwand.
Die Mal3einheiten bilden die Kennzahlen
bzw. Indikatoren.

. Angemessen bzw. attraktiv:

Der Nutzen eines Ziels muss in einem
angemessenen Verhaltnis zum Aufwand
stehen. So ist z. B. das Ziel
«Verbesserung des gesamten oOrtlichen
Stral3enkdrpers auf Neubauniveau»
unangemessen, da Nutzen und Aufwand
in keinem Verhaltnis stehen.

. Realistisch:

Ziele missen im vorgesehenen zeitlichen
Rahmen erreichbar sein. Ist das nicht der
Fall, sind die Ziele unrealistisch und
sollten nicht verfolgt werden.

. Terminiert:

Ziele missen mit einem klaren zeitlichen
Rahmen definiert sein, damit sie
Uberpraft werden kénnen. Aufgrund des
Jahresbezugs der kommunalen
Haushalte ist dieser Rahmen bereits
gegeben, womit in der konkreten
Darstellung eines Ziels nicht zwingen der
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zeitliche Horizont der Zielerreichung
angegeben werden muss.6

2.3.1 Entwicklung von Wirkungszielen

Die  Wirkungsziele beschreiben den
gesellschaftlichen Zustand, der in dem
entsprechenden  Handlungsfeld  erreicht
werden soll. Sie sind relativ abstrakt definiert
und werden in der Regel mit Indikatoren
gemessen, die das Fundament fir die
kommunale Wirkungsanalyse darstellen. Die
Wirkungsziele richten sich nach Zielgruppen
wie z. B. die Bevolkerung bzw.
Bevdlkerungsgruppen (Outcome) oder auch
nach der gesamtgesellschaftlichen Ebene
(Impact) aus.

Das zentrale Wirkungsziel eines
Handlungsfelds ist dasjenige Ziel, auf das Sie
hinarbeiten — also die Veranderung der
Lebenslage der entsprechenden Zielgruppen.
Es sollte positiv formuliert sein und man sollte
sich die Veranderung in einem Zeitrahmen
vorstellen kdnnen. Durch die Indikatoren
werden die Wirkungsziele messbar und somit
Uberprifbar. Dadurch dienen sie als Motivator
bei der taglichen Arbeit.

Ab Beispiel des ersten Handlungsfeldes
«Siedlungsstruktur» im oberen Beispiel

kbnnte man  folgende  Wirkungsziele
formulieren:

Handlungsfeld Wirkungsziele

1 1.1 | Jeder Einwohner/in findet in

Siedlungsstrukt der Gemeinde eine bezahlbare
ur Wohnung.

1.2 | Fur Gewerbebetriebe werden
ausreichend Grundstiicke zur
Verfugung gestellt.

1.3 | Die neuen Siedlungsflachen
werden familienfreundlich
vermarktet und gestaltet.

1.4 | Die Ortsteile werden
gleichberechtigt bezuglich
Siedlungsflachen
beriicksichtigt.

1.5 | Die neuen Siedlungsflachen
werden klimaneutral konzipiert.
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Tab. 2: Handlungsfeld, Wirkungsziele (Quelle: eigene
Darstellung)

6 Adam u. a., Doppik-Leitfaden — Von der

Projektierung zum Gesamtabschluss, 3. Aufl., 2015.
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2.3.2 Definition von Produkten und
Leistungszielen

Die Produkte sind Leistungen oder Gruppe von
Leistungen (8 61 Nr. 33 GemHVO) und werden
eingesetzt, um die Ubergeordneten
Wirkungsziele zu erreichen. Sie definieren
einen Qualitatsstandard und bilden dann mit
den Mal3Bhahmen die kommunale Strategie.

Die Leistungsziele greifen die Produkte auf und
beschreiben daraus eine zu erbringende
Leistung. Diese ist definiert als bewertbares
Arbeitsergebnis einer Verwaltungseinheit und
die der Aufgabenerfillung im Haushaltsplan (8§
61 Nr. 29 GemHVO). In den Handlungsfeldern
finden wir dann die Schlisselpositionen, die
eine Produktgruppe, ein Produkt oder auch eine
Leistung darstellen koénnen (8 61 Nr. 37
GemHVO). Diese sind dann mit den
Leistungszielen besonders im Haushaltsplan
darzustellen.7

Die Leistungsziele sollen die Mitarbeiter
motivieren und ihnen Leitlinien fur die Arbeit
geben. Dadurch kann auch die Hohe eines
Budgets festgesetzt und die Verwaltungsarbeit
messbar gemacht werden. In regelmaRigen
Zielgesprachen werden das Erreichen der Ziele
besprochen und eventuell neuen
Gegebenheiten angepasst.

Nach der Erarbeitung der Zielstruktur erfolgt die
Zuordnung der Leistungen die im
Haushaltsplan bzw. mittelfristige
Finanzplanung veranschlagt werden. In vielen
Fallen werden fir eine Zielerreichung mehrere
Leistungen geblndelt. Um die Wirkungsziele
mit den Produkten und MalRnahmen operativ
umsetzen zu konnen bedarf es solcher
konkreten Leistungen, die im Haushaltsplan
veranschlagt werden. Nach
haushaltsrechtlichen Vorgaben werden die
MalRnahmen innerhalb der mittelfristigen
Finanzplanung fir die néchsten 3 Jahre der
Zukunft dargestellt.8

Die folgende Tabelle soll beispielhaft die
strategische Steuerungsstruktur im
Handlungsfeld  «Siedlungsstruktur»  dar-
stellen.

7 S. § 80 Abs. 1 Satz 3 GemO.
8 S. § 85 GemO.
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Handlungsf | Wirkungszi | Produkte / Leistungen
eld ele MaRnahme | (im

n Haushaltsp
lan
veranschla
gt)

1. 1.1. Jeder 1.1.1. 1.1.1.1. Es
Siedlungss | Einwohner/ | Grundstick | wird eine
truktur in findet in sverkaufe Ubersichtlic
der mit einer he Liste
Gemeinde 10-jahrigen | erstellt,
eine sozialen welche
bezahlbare | Mietbindun | Grundstuick
Wohnung. g werden e hierfur
gefordert. zur
Verfligung
stehen.
1.1.1.2. Es
wird eine
Vereinbaru
ng
erarbeitet,
die die
Hoéhe der
Forderung
und
sozialen
Mietbindun

beinhaltet.
1.1.1.3.Es
wird eine
Liste der
interessiert
en
Bauuntern
ehmer
erstellt.
1.1.1.4. Im
Haushaltsp
lan wird ein
entspreche
nder
Forderbetr
ag
bereitgeste
Ilt.

1.1.1.5. ..
Tab. 3: Handlungsfelder, Wirkungsziele, Produkte/
MaRnahmen, Leistungsziele, (eigene Darstellung)

Aufgrund dieser Vorgehensweise wird nun der
Haushaltsplan zu einer strategischen
Zielvereinbarung zwischen dem
Gemeinderat und der Verwaltung. Zudem
kénnen die Mitarbeiter ihr operatives Geschéft
an den kommunalpolitischen Zielen des
Gremiums ausrichten.

Sehr wichtig bei diesem Vorgehen ist, dass
jeder Schritt zur Definition des Zielsystems
einzeln  durchgefihrt wird. Von den
Handlungsfeldern Uber die Wirkungsziele und
Produkte/MafRnahmen bis zu den
Leistungszielen muissen sie in separaten
Prozessstufen entwickelt und dargestellt
werden. Erst wenn ein Themenfeld

° Beck/Bohmer/Brettschneider,
Kommunales Finanzmanagement in Baden-
Wiirttemberg, 2019, S. 138.
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abgeschlossen und dokumentiert ist, wird der
nachste Arbeitsschritt begonnen. Durch dieses
Vorgehen wird ein Ziel- und
Maflnahmensystem vom Allgemeinen zum
Besonderen entwickelt und kann von der
Verwaltung umgesetzt werden. Der
Haushaltsplan wandelt sich dadurch von einem
rein operativen zu einem strategischen
Element.

2.3.3 Messung der Zielerreichung durch
Kennzahlen bzw. Indikatoren

In der Gemeindehaushaltsverordnung sind an
mehreren Stellen die Begriffe Ziele und
Kennzahlen genannt. Demnach sollen nach § 4
Abs. 2 Satz3 GemHVO Kennzahlen in den
Teilhaushalten zur Messung der Zielerreichung
dargestellt werden. Auch in 86 Satz2 Nr. 2
GemHVO sollen Kennzahlen zur Analyse der
Haushaltslage im  Vorbericht abgebildet
werden. Ebenso soll im Rechenschaftsbericht
gemadll 854 Abs.2 Nr.6 GemHVO die
Entwicklung der verbindlich vorgegebenen
Kennzahlen dargestellt werden.

Um ein Ziel quantitativ beschreiben zu kénnen
muss es messbar sein. Nur so kann der Erfolg
fur die Zielverantwortlichen nachgewiesen
werden. Solche MessgrofRen, die als absolute
oder relative Zahlen Verwendung finden,
werden als Kennzahlen bezeichnet.
MessgroRen, die die Zielerreichung nicht direkt
dokumentieren kénnen, sondern lediglich einen
Hinweis auf die Zielerreichung geben konnen,
weil sie in Korrelation mit dem Ziel stehen und
daher als Hilfsgrof3e fur die Messung von Zielen
geeignet erscheinen, werden als Indikatoren
bezeichnet. Solche Indikatoren werden immer
dann eingesetzt, wenn die Zielformulierung eine
unmittelbare Messung der Zielerreichung nicht
zulasst. In Abhéangigkeit von dem ausgewahlten
Ziel kann dieselbe MessgroRe eine Kennzahl
oder ein Indikator sein.9

2.3.4 Darstellung im Haushaltsplan

Das Zielsystem mit den Kennzahlen der
Gemeinde soll im Haushaltsplan nach § 80
Abs. 1 Satz 3 GemO dargestellt werden. Wie
eine solche Darstellung aussieht ist in der
Gemeindeordnung nicht geregelt. An einigen
Stellen der Gemeindehaushaltsverordnung ist
zumindest ein Hinweis darauf, dass man die
Ziele und Kennzahlen in den Teilhaushalten10,

10 § 4 Abs. 2 Satz 2 GemHVO.
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im Vorberichtll, im Nachtragsplan12 und im
Rechenschaftsbericht13 darstellen soll.
Eine Darstellungsmoglichkeit zeigen die
Haushaltsplane des Landkreises Lorrach
oder der Stadt Bad Krozingen. Hier wurden
die Zielhierarchien in den einzelnen
Teilhaushalten mit Fragestellungen prazisiert.
Dadurch ergibt sich folgende
Unterscheidung:
. Wirkungsziele: Was wollen wir
bewirken?

. Produkte/MalRhahmen: Was missen wir
daflr tun?

. Leistungen: Wie missen wir es tun?

Diese Darstellung sollte zumindest fur die
Schlisselpositionen verwendet werden.

3 Konsolidierung des Haushalts
3.1 Grundlagen

Die Notwendigkeit der Haushalts-
konsolidierung ergibt sich somit aus der
Perspektive des Haushaltsrechts, welches
das dauerhafte Erreichen des
Haushaltsausgleichs vorsieht. Sollte dies nicht
gewahrleistet sein, kann die
Rechtsaufsichtsbehérde  ein  Haushalts-
sicherungskonzept anordnen, um den
zukUnftigen  Haushaltsausgleich  nachzu-
weisen. Die Gemeinde kann aber jederzeit
von sich aus ein solches Konzept zur
Sicherung der dauernden Leistungsfahigkeit
erarbeiten.

Bedeutung der Haushaltskonsolidierung

Mit der Haushaltskonsolidierung wird die
Gesamtheit aller Mal3hahmen und
Leistungen beschrieben, die darauf abzielen,
das bestehende Haushaltsdefizit abzubauen
und drohende Haushaltsdefizite
abzuwenden.

Ziel ist es in erster Linie den gesetzlich
vorgeschriebenen Haushaltsausgleich  zu
erlangen und als Konsequenz hieraus die
Verschuldung auf einem ertraglichen Mal3 zu
halten bzw. zu verringern. Dadurch soll die
dauerhafte Aufrechterhaltung der haushalts-
und finanzpolitischen Flexibilitat im Interesse
der jetzigen und der zukiinftigen Generationen
wieder erreicht und erhalten bleiben. Es gilt
den obersten Haushaltsgrundsatz  der

1 § 6 Satz 2 Nr. 1 GemHVO.
12 § 8 Abs. 1 GemHVO.
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Sicherung der stetigen Aufgabenerfillung zu
garantieren.

Nach § 77 Abs. 1 GemO des Landes Baden-
Wirttemberg haben die Kommunen ihre
Haushaltswirtschaft so zu planen und zu flhren,
dass die stetige Erfullung ihrer Aufgaben
gewabhrleistet ist. Dabei hat sie vor allem auf die
nachhaltige Fuhrung der
Haushaltswirtschaft und auf die
intergenerative Gerechtigkeit zu achten.
Daraus resultiert die kommunalpolitische
Verpflichtung, die 6ffentlichen Einrichtungen flr
die Zukunft zur Verfigung zu stellen und dabei
nicht auf Kosten der zukinftigen Generation zu
leben. Hierbei geht die Erfullung der
Pflichtaufgaben vor den freiwilligen Aufgaben.
Eine entscheidende Kennzahl fir die
kommunalwirtschaftliche Beurteilung ist der
Begriff der «dauernden Leistungsféahigkeit»,
die vor allem bei der Genehmigung von
Krediten eine groBe Rolle spielt. Eine
malf3gebende Kennzahl hierfur ist der gesetzlich
vorgeschriebene Haushaltsausgleich, der den
Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses unter
Bertcksichtigung von Fehlbetragen aus
Vorjahren vorschreibt. Sollte die Kommune
einen Fehlbetrag nicht ausgleichen kénnen und
sich somit das Basiskapitel in der Bilanz
reduzieren, wird sich das Verhéltnis von Eigen-
zu Fremdkapital verschieben. Die Folge eines
nicht ausgeglichenen Haushalts ist ein daraus
resultierender Mangel an zukinftiger Liquiditat
und somit die Gefahr einer Uberschuldung der
Gemeinde. Sollte dies haufiger der Fall sein,
wére die gesetzlich vorgeschriebene stetige
Aufgabenerfillung in Gefahr.

Darlber hinaus gibt § 77 Abs. 2 GemO vor,
dass die Haushaltswirtschaft sparsam und
wirtschaftlich zu fihren ist. Dadurch unterliegen
vor allem die Aufwendungen und Auszahlungen
besonderer Aufmerksamkeit. Hierbei spielen
das laufende Verwaltungsgeschaft, die
kommunalen Investitionen und  deren
Auswirkung auf den Ergebnishaushalt eine
besondere Rolle.

Im Bereich der Wirtschaftlichkeit treten die
Begriffe «Effektivitat» und «Effizienz» ndher in
den Fokus. Die Effektivitdt verlangt von den
Gemeinden ein zielorientiertes Handeln.
Voraussetzung ist ein zuvor entwickeltes
Zielsystem, was als Grundlage des zukinftigen
Haushaltskonsolidierungskonzepts dienen soll.

13 § 54 Abs. 2 Nr. 6 GemHVO.
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3.2 Konsolidierungsbeitrag der
Handlungsfelder

Die Gemeinde ist durch das
Haushaltskonsolidierungskonzept einem
Zielkonflikt ausgesetzt. Wirksame

Sparmaflinahmen werden sich weitgehend auf
solche Bereiche, die fur den Burger
Serviceleistungen erbringen, konzentrieren.
Dies trifft vor allem im Bereich der drtlichen
Daseinsvorsorge oder im kulturellen und
sportlichen Bereich zu. Der Abbau des
kommunalen Serviceangebots trifft die Burger
unmittelbar und kann mit einer «fihlbaren»
Verdnderung der Lebensqualitdt in der
Gemeinde verbunden sein. Auf die Finanznot
kann die Gemeinde mit Aufwands-
einsparungen  (insbesondere  Leistungs-
kirzungen) oder mit Ertragssteigerungen
(insbesondere Abgabenerhthungen) reagie-
ren.

Durch die gebildete Struktur der kommunalen
Handlungsfelder kbnnen diese nun unter dem
Aspekt der outputorientierten Steuerung
Uberprift werden. Es werden nicht die
kurzfristigen  Haushaltsansatze  herange-
zogen, sondern man bedient sich dem zuvor
entwickelten Zielsystem und entscheidet Uber
Wirkung und Leistung einer Malinahme. Auf
diese Weise bekommen die Beschliusse des
Gremiums mittel- und langfristige Resultate.

Viele Gemeinden sind durch eine
Verwaltungsstruktur durch die Gebietsreform
der 70er-Jahre stark gepragt.
Dementsprechend wird nach wie vor grof3en
Wert darauf gelegt, in allen Ortsteilen
gleichermalien alle notwendigen Infrastruktur-
einrichtungen vorzuhalten. Auch dieser
besonders sensible Bereich wird in die
Spariiberlegungen mit einzubeziehen sein.
Dabei sind die grundsatzlich freiwilligen
Einrichtungen wie Ortsverwaltungen und
Ortschaftsverfassung, Hallen und sonstige
Gemeindehduser besonders kritisch  zu
Uberprifen. Ebenso missen die
Pflichtaufgaben in den Ortschaften (z.B.:
Grundschulen, Kindertagesstéatten,
Feuerwehren) unter der Pramisse der
Effektivitat und Effizienz durchleuchtet und
deren Nutzung vor diesem Hintergrund
angepasst werden.Zahlreiche von den
Gemeinden  wahrgenommene  Aufgaben
koénnten typischerweise nicht kostendeckend
betrieben werden. Entweder nehmen die
Gemeinden solche Aufgaben selbst wahr oder
Bezuschussen die privaten Trager solcher
Einrichtungen. Unter diesem Aspekt ist
insbesondere zu Uberprifen, inwieweit
offentliche Einrichtungen (z. B. Hallen,
Gemeinschaftshauser, Sportplatze u.a.) ohne
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kostendeckende Entgelte betrieben oder
zumindest die Uberlassung solcher
Einrichtungen  erfolgswirksam  verrechnet
werden konnen.

Die Bereitschaft, mit anderen Kommunen oder
Privaten Kooperationen einzugehen, hat in
den vergangenen Jahren stark zugenommen.
Hierbei sind kommunale Kooperation
insbesondere in Bereichen Wasserversorgung,
Abwasserbeseitigung, Bauhof, Kulturbereich,
Fremdenverkehr u. a. denkbar.

Innerhalb der Handlungsfelder kénnen nun die
langfristigen, mittelfristigen und
kurzfristigen Auswirkungen untersucht und
bestimmt werden. Jede Sichtweise sollte flr
sich analysiert und dokumentiert werden.

3.2.1 Langfristiger (normativer) Beitrag

Es ist nun zu fragen, welchen Beitrag ein
Handlungsfeld im Bereich der Konsolidierung
bringen soll bzw. kann. Auch hier geht man
entsprechend dem entwickelten Zielsystem vor
und Uberlegt zunachst, welche Wirkungsziele
geandert bzw. entfernt werden kdnnen, um
hierbei Ressourcen zu sparen. Dabei hat man
als Zielgruppe die gesamte Einwohnerschaft
oder Teile der Einwohner (z. B. Senioren,
Jugend, Vereine usw.) im Blick.

Am Beispiel des Handlungsfelds
«Siedlungsstruktur» wirde dies hei3en, dass
der Gemeinderat erkennt, dass nicht jeder
Einwohner eine bezahlbare Wohnung findet
oder man nicht genligend Flache fir die
Gewerbebetriebe vorhalt.

3.2.2 Mittelfristiger (strategischer) Beitrag

Aus der Konsequenz, ein Wirkungsziel zu
verandern, ergibt sich auch eine Reduzierung
bzw. Verzicht auf Produkte bzw. Malinahmen
die das strategische Grundsatzprogramm
verandern werden. Diese folgende
Veranderung der entsprechenden Leistungs-
ziele sind im Haushaltsplan darzustellen.

Zum Beispiel wirde man im Handlungsfeld
«Siedlungsstruktur» die Forderungen fir
bezahlbare Wohnungen reduzieren oder
Grundstiicke nach Marktpreisen verkaufen.

3.2.3 Kurzfristiger (operativer) Beitrag

Die finanzielle  Auswirkung auf den
Haushaltsplan ergibt sich durch die Anpassung
der einzelnen Leistungen. Bei der Umsetzung
schnell wirksamer SparmafRnahmen ist der
Handlungsspielraum der Gemeinde
eingeschrankt. Zum einen ist bei der Erflllung
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von Pflichtaufgaben der Aufgabenumfang
gesetzlich vorbestimmt, zum anderen missen
von den Kommunen langerfristig
eingegangene vertragliche und tarifrechtliche
Bindungen beachtet werden.

Innerhalb dieser Grenzen sind
Sparmaflinahmen deshalb nur moglich

. soweit sie Pflichtaufgaben betreffen, in
Form einer Reduzierung der
Aufgabenerfiillung auf den gesetzlich
vorgegebenen Mindestumfang und einer
Aufgabenerfiilllung unter Einsatz des
geringst moglichen Aufwands bei
Nutzung aller Rationalisierungs-
potenziale;

. soweit freiwillige Aufgaben Dbetroffen
sind durch Leistungskirzungen oder
vollige Leistungseinstellung;

. soweit sie im Rahmen haftungsrechtlich
vorgegebener Grenzen, insbesondere
im Bereich der Verkehrssicherungs-
pflicht, moglich sind.

Bezlglich der Ausschopfung der Ertrags-
und Einzahlungsquellen hat § 78 Abs. 2
GemO eine klare Reihenfolge formuliert. Hier
sind zunachst die sonstigen Vorgange zu
beachten, die die privatrechtlichen Ertrage (z.
B. Mieten, Pachten, Verkaufe u.d.) und die
staatlichen Zuwendungen fir den laufenden
Betrieb und Investitionen beinhalten. Die
nachste Stufe beinhalten die Entgelte fir
Leistungen, die die Gemeinde soweit
vertretbar und geboten von ihren Einwohnern
erhélt. Darin enthalten sind zum einen die
Gebulhren, die die Gemeinde fir eine
Amtshandlung (z. B. Reisepass,
Personalausweis) oder fur die Benutzung
einer oOffentlichen  Einrichtung (z. B.
Wasserversorgung, Kindergarten) enthalt.
Und zum anderen gehoéren hierzu Beitrage fuir
die Erschlielung eines Baugebiets. Nur wenn
diese Ertragsquellen ausgeschoépft sind soll
die Gemeinde auf den  Steuertopf
zurlckgreifen. Es sind daher vor einer
Finanzierung Uber Steuern die vorherigen
Schritte zu prifen und auszuschopfen. Die
Kreditaufnahme fur Investitionen soll die
Gemeinde nach § 78 Abs. 3 GemO nur dann
tatigen, wenn eine andere Finanzierung nicht
moglich ist oder diese wirtschaftlich
unzweckmalig ware.

4 Fazit
Die Entwicklung eines Zielsystems und die

Konsolidierungsentscheidungen sind 2 Seiten
einer Medaille. Es bedarf zunéchst eines
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umfassenden Entwicklungsprozesses, um eine
Haushaltsstruktur mit einer Zielhierarchie zu
etablieren. Die Zustandigkeit hierfir liegt
grundsatzlich beim Gemeinderat, der die fiir die
Kommunalsteuerung erforderlichen
Strategieelemente zum Erarbeiten hat. Die
Struktur der individuellen Handlungsfelder, die
die kommunalen Dienstleistungen  der
Gemeinde beinhalten, muss vom Gemeinderat
selbst entwickelt werden. Dies erfolgt in der
Regel Uber eine Gemeindeklausur, da die
Arbeitsschritte sehr komplex sind und nicht in
einer Ublichen offentlichen
Gemeinderatssitzung entwickelt werden
kénnen. Nur so kann die Umstellung von der
inputorientierten zur outputorientierten
Steuerung gelingen.

Dieses Ziel- und Strategiekonzept ist dann
Grundlage fiir zukinftige Konsolidierungs-
vorhaben, die sich daran ausrichten. Die
Ergebnisse dieser Prozesse sind dann im
Haushaltsplan beim Vorbericht oder den
Teilhaushalten entsprechend darzustellen.
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Die Kreisverbande

KV - BOoblingen

Kammerersprengel am 16.11.2022
— Heimsheim

Der letzte Kammerersprengel fand in
Heimsheim statt. Zunachst wurde uns der
buchholz-fachinformationsdienst, kurz ,bfd“
vorgestellt. Die ,bfd* ist ein zentraler
Ansprechpartner far Gesetze,
Kommentierungen etc. in digitaler Form und
erleichtert die Arbeit in den Verwaltungen.
Weiter wurde uns das Kommunalforum
~VUBN* (Verwaltungs- und
Beschaffernetzwerk) vorgestellt. Die
Sprengelteilnehmer unterhielten sich
anschliel3end Uber die eingesetzten Faktura
Programme und den Windatlas Verband
Region Stuttgart. Erneut beschaftigten uns die
Themen § 2b UStG und die
Grundsteuerreform.
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Sachstandsbericht und Austausch mit einem
Vertreter des Finanzamtes zum Thema
Grundsteuerreform geplant, jedoch musste der
Vertreter leider kurzfristig absagen, weswegen
sich die Sprengelteilnehmer Uber ihre eigenen
Erfahrungen und die Entwicklungen
austauschten. Es wurde kurz Uber die
Fortflhrung des Gemeinschaftsprojekt § 2b
UStG /TCMS gesprochen. Weitere Themen
waren unter anderem die Forderrichtlinie
Wasserwirtschaft, die Friedhofsatzungen und
Bauhofauftrage.

Kammerersprengel am 10.05.2023
- Holzgerlingen

Kammerersprengel am 18.01.2023
— Kreissparkasse Boblingen

Zum Jahresbeginn waren wir bei der
Kreissparkasse Boblingen eingeladen. Nach
einem kurzen Ruckblick auf die Corona-
Pandemie wurden wir Uber die Wechsel in der
Vorstandschaft informiert.  Anschliel3end
hoérten wir einen Vortrag Uber die aktuellen
Entwicklungen am Zins- und Kapitalmarkt. Ein
Vertreter der LBBW Kommunalentwicklung
hielt einen Vortrag Uber die stadtebaulichen
Erneuerungen und Sanierungen. Er ging auf
die einzelnen Schritte ein und stellte vor,
welche Fordermdoglichkeiten es gibt. Den
spannenden  Nachmittag schloss  der
Geschaftsfuhrer von N-Motion mit dem Thema
Nachhaltigkeitsstrategie ab. Den Abend
lieBen wir bei einem Sektempfang mit
anschlieRendem Abendessen ausklingen.

Nachdem im letzten Sprengel leider kein
Vertreter vom Finanzamt da war, begrtif3ten wir
nun einen Vertreter. Wir sprachen tber den
aktuellen Stand und unsere Sorgen, welche wir
bei der Umsetzung haben. So wird beflrchtet,
dass die Datenstimme der Kommunen nicht
mit den Datenstammen des Finanzamtes
Ubereinstimmen. Weiter wurde auch die
Kommunikation mit dem Finanzamt
angesprochen. So sollen Fehler, welche bei
den Kommunen auffallen, dem Finanzamt
guartalsweise Ubermittelt werden.
AnschlieBend tauschten sich die Spengel-
Teilnehmer Uber die Pachthohe fur die ,Point of
Presence” Standorte fiir die Glasfaser sowie die
geforderten Malnahmen der UKBW zur
Kassensicherheit aus. Weitere Themen waren
die Bewirtschaftung von Parkplatzen, die
Planung der kommunalen Wé&rmenetze, die
Digitalisierung und die Anderung der Z-Feu.

Sommersprengel am 19.07.2023 -
Calw

Kammerersprengel am 08.03.2023
- Hildrizhausen

Nach einer kurzen Prasentation des
Gastgebers stellten sich die neuen Sprengel-
Kollegen vor. Eigentlich war dann ein

Unser geselliger Sommersprengel findet
traditionell verbunden mit einer Outdoor-
Aktivitat statt. Dieses Jahr ging es am
Nachmittag des 19. Juli bei idealen trockenen
Wetterbedingungen zu einer Rundwanderung
in den benachbarten Landkreis Calw- das Rohr
zum Schwarzwald Nord. Ausgangspunkt war
die idyllisch gelegene Gemeinde Holzbronn,
dort gab es zum Treffpunkt eine kleine
Erfrischung und dann ging es mit ca. 20 TN
auch schon los in den Naturpark
Schwarzwald/Nord. Zunéchst Uber Feldwege
konnte man noch in Gruppen marschieren.
Dann fihrte uns unser Wanderfuihrer auf einen
schmalen Pfad eine wildromantische Schlucht
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hinunter. Schuhwerk mit gutem Profil war hier
von Noten, da der naturbelassene Pfad
mehrmals den Bachlauf der Erching kreuzt
und Baume und Steine zu Ubersteigen sind.

Am Flussbett entlang blieben die FiRe zwar
trocken, aber manch Einer kam ob der
herausfordernden Stellen doch ins Schwitzen.
Im Talbett angekommen miindet die Erchin in
die Nagold und wir wanderten das Tal entlang
nordwarts zu der fur die meisten Teilnehmer
nicht  bekannten Naturschonheit  der
Xanderklinge. Dieses reizvolle Natur-Highlight
fuhrte uns wieder aufwarts entlang von
Felsen, Wasserfallen und Grotten. Einfache
Sicherungen halfen dabei, die Steilstellen zu
Uberwinden und die Schlucht zu erklimmen.
Der Weg war hier voller Eindriicke, dennoch
musste jeder Schritt und Tritt achtsam gesetzt
und das Gleichgewicht gewahrt werden.

Aufstieg

Oben in der Schlucht angekommen gab es ein
Getrénk aus der wassergekuhlten
Schatztruhe zum Auffullen der
Wasserspeicher. Die Kdmmerer waren sich
einig, dass sie das Ende der Rundtour mit
einem zlnftigen Vesper im Krabbennest
gemitlich ausklingen lassen wollten. Es war
schon, dass so viele teilnehmen konnten.

Gruppenbild der Teilnehmenden

Kammerersprengel am 20.09.2023 -
Jettingen

Nach der Sommerpause trafen wir uns in
Jettingen. Nach einer kurzen Vorstellung des
Gastgebers sprachen wir Uber das
Cashpooling und eine Alternative zum Anbieter
~JObRad". Erneut beschaftigten wir uns mit
dem § 2b UStG. Fir die anstehende
Haushaltsplanungen wurden die aktuellen
Hebesatze abgefragt. Weitere Themen waren
unter anderem das E-Payment und dessen
Abwicklung, ein einheitlicher Telefonanschluss
fur das Rathaus und die Aul3enstellen sowie
die Einflhrung einer Mitarbeiter-Card und
einem separaten Bankkonto fiir die Schulen.
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KV — Emmendingen

Gesellige Veranstaltung

Der BKF - Kreisverband Emmendingen hat
seine Mitglieder am 20. Oktober 2023 zu
einem gemditlichen Beisammensein
eingeladen. Es war nun hochste Zeit, eine
solche Veranstaltung durchzufihren. Die
Corona-Zeit hatte fir Verzégerungen gesorgt
und schlie8lich hatte der KV Emmendingen
noch etwas in petto. Es liegen gleich mehrere
Gutscheine far den Preis des

Landesverbandes far die meiste
Teilnehmerzahl eines Kreisverbandes an der
Landeshauptversammliung bzw.

Landesfachtagung vor. Diese kénnen nun
endlich eingeldst werden.

Wir haben uns beim Weingut Nopper in
Waldkirch-Buchholz  getroffen, um eine
besondere Weinprobe zu machen. Die
angesetzte Dauer der Weinprobe von 3,5
Stunden horte sich im Vorfeld doch recht
lange an. Auch bei der Reservierung der
Platze in der Wirtschaft ist angeklungen, ob
wir nicht frher anfangen konnten, da wir so
erst um 20 Uhr reserviert hatten. Aul3erdem
wurde die Beflrchtung gedulRert, dass die
Leute von der Weinprobe sowieso immer eine
halbe Stunde zu spat kommen wirden.

Aber zurtick zur Weinprobe: Zum Auftakt gab
es einen BegrufRungsseki. Die
Wettervoraussichten waren nicht so prickelnd
wie der Sekt hieB es doch ,am Freitag
durchgehend bewélkt und (berwiegend
Regen!“. Aber von oben her war es noch
trocken. Da sich gleich drei Kleingruppen fiir
die Weinprobe angemeldet hatte, stellte Herr
Nopper diese kurz vor. Dabei unterlief ihm ein
kleiner Lapsus, der uns im Laufe des Tages
noch ab und zu verfolgen wirde. Wir wurden
als die Gruppe vom ,Finanzamt* vorgestellt,
die ja ,eigentlich keiner so gern habe“. Sofort
wurde unsererseits interveniert, dass man uns
zum einen sehr wohl gern haben kann und
zum anderen, dass wir alle in verschiedenen
Blrgermeisteramtern arbeiten und dort die
Finanzen verwalten. Auf dem Betriebsgelande
gab es dann auch den ersten Wein — einen
~.Gutedel Mundinger Alte Burg".

Schon hiel3 es ,Aufsitzen!”. Aufsitzen auf den
Planwagen, mit dem wir in den Weinberg
gefahren wurden. Die Planwagenfahrt und die
damit verbundenen Stationen im Freien
sorgten fur etwas mehr Bewegung und
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Abwechslung
Weinproben.

gegenuber sonstigen

Mitten im Weinberg gab es den néachsten Wein.
Herr Nopper erklarte fachmannisch die Weine.
Mit einem Augenzwinkern nannte er auch einen
netten Nebeneffekt seines Berufes: Wenn ihn
sein Nachbar morgens um acht Uhr mit einem
Weinglas in der Hand sehe, dann denke dieser:
»Ah, de Herr Nopper isch schu om Schaffe!" Bei

anderen Berufen kdme dies nicht so gut an.

Das Weingut hat teilweise auf 6kologischen
Anbau umgestellt  und neben den
konventionellen Weinen auch verschiedene
Bio-Weine im Angebot. Die
Geschmacksrichtungen, die wir im Glas haben,
wurden zunachst gerochen und dann
geschmeckt. Ein Tipp fur die Nicht-
Weinproben-Erprobten: Fragt der Winzer,
wonach der WeiBwein riecht, so ist die
.Banane" bei jeder Weinprobe ein ,guter Joker"!
Auch dieses Mal war die Banane — beim Geruch
— dabei; fur einige neu war vermutlich die
Geschmacksrichtung ,Lychee®. Nach einem
kurzen Spaziergang gab es einen weiteren Halt
an einem herrlichen Aussichtsplatz.

Wir waren gerade bei der Verkostung von Wein
Nummer 4, einem ,Souvignier Gris-Biowein®,
als die Meldung ,Ziel erreicht® auf dem
Fitnesstracker der Kollegin zu meiner Linken
aufpoppte. War das ein Zeichen?!? Der Kollege
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zu meiner Rechten schaute auf seine
Smartwatch, stellte entspannt fest, dass er
noch weit entfernt vom Tagesziel war und lie3
sich noch etwas Wein nachschenken...©)

Schlief3lich kam sogar noch die Sonne heraus.
Die Jacken wurden ausgezogen und wir
wurden mit einem herrlichem Ausblick
belohnt!

Aber damit nicht genug. Wir gingen
beziehungsweise  fuhren  zurick  zum
Betriebsgelande. Dort flihrte uns Herr Nopper
durch den Betrieb. Herr Nopper erklarte
(weiterhin) einiges Uber Wein, Betrieb und
ging auch auf alle Fragen der Teilnehmer ein.
Die  Weinprobe endete mit einem
Spatburgunder Rotwein und die anderen
Kleingruppen verabschiedeten uns mit einem
gut gelaunten , Tschiiss Finanzamt!*.
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Tja, unsere Klarungsversuche tber den ganzen
Nachmittag hinweg haben trotz - oder gerade
wegen - des Weingenusses nicht gefruchtet. Je
spater der Abend desto schwieriger war es, den
anderen den Unterschied zwischen
JJFinanzamt* und dem ,Amt Finanzen“ einer
Gemeinde-/Stadtverwaltung zu erklaren.

Die Stimmung war sehr gut und es gab
genigend Zeit, sich untereinander Uber
Fachliches und auch Nicht-Fachliches
auszutauschen. Die vermeintlich langen 3,5
Stunden vergingen wie im Fluge und zum Glick
gab es mit dem Abendessen noch einen
weiteren Programmpunkt. Kurz vor 20 Uhr
liefen wir los zur Wirtschaft, so dass wir — wie
es sich fur stadtische Bedienstete gehort —
pinktlich um 20 Uhr im Léwen in Buchholz
eintrafen. Dort hat sich jeder zum Abschluss ein
leckeres Essen gegonnt. Es war ein rundum
gelungener Tag.

Praxishilfen

Die vom Kreisverband  Emmendingen
umgesetzten Arbeitshilfen wurden schon im
vorigen Infoblatt erwéhnt. Wir wollen trotzdem
nochmal auf diese hinweisen, da sie weiterhin
von Interesse sein koénnten:

1. Ubersicht der NKHR-Umstellungen der
Kreisgemeinden

2. Vergleich der Anlagen in der alten und
den zwei neuen Eigenbetriebsverordnungen

3. Muster / Anlagen der EigBVO’en als
Excel-Datei — mit hinterlegten Formeln!

Bei der Ubersicht zur NKHR-Umstellung ist eine
Aktualisierung / Erweiterung beziglich des
Stands bei den Jahresabschlissen
vorgesehen.
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Die Praxishilfen sowie die aktuellen
Informationen rund um den Kreisverband sind
auf der Homepage des BKF-Emmendingen
www.bkf-emmendingen.de abrufbar.
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KV — LoOrrach

Besucherfahrt des Kreisverbandes

Lérrach am Mittwoch, 09.11.2022

zum Landtag Baden-Wirttemberg
in Stuttgart

Dieser Besuch im Landtag war bereits im Juni
2020 vorgesehen, musste aber wegen Corona
abgesagt werden.

Die Fahrt fand nun auf Einladung des Lorracher
SPD - Landtagsabgeordneten Jonas Hoffmann
am Mittwoch, 09. November 2022 statt. Vom
BKF - Kreisverband Lorrach nahmen 13
Personen teil, drei weitere gemeldete
Teilnehmer mussten kurzfristig absagen.
Zusammen mit Wiesentédler Landfrauen,
Polizeianwartern und jugendlichen SPD -
Mitgliedern umfasste die Reisegruppe 27
Teilnehmer.

Die Fahrt mit dem Bus der Fa. Heizmann
begann in Lorrach-Haagen, mit Zustiegen in
Schopfheim und Schénau und fiihrte Gber den
Feldberg, vorbei am Titisee, Uber
Donaueschingen nach Stuttgart.

BegrufRt und vorziglich betreut wurden wir
wahrend der Fahrt vom Mitarbeiter des SPD —
Wahlkreisburos, Herrn Jonathan Flohr.

Trotz Regen, starkem Verkehr, die Ublichen
Baustellen und einer kurzen Pause erreichten
wir unser Ziel punktlich, wie vorgesehen, um
11.00 Uhr.

Vor dem Landtag wurden wir vom Mitarbeiter
des SPD - Landtagsbiiros, Herrn Andreas
Bertram, willkommen geheil3en.

Zunachst gingen wir zum gemeinsamen
Mittagessen in  Carls Brauhaus am
Schlossplatz. Bei einem echt schwébischen
Gericht (Maultaschen mit Kartoffelsalat)
konnten wir uns bei launiger Unterhaltung auf
den Nachmittag einstimmen, zumal uns Herr
MdL Hoffmann bereits hier seine Aufwartung
machte.

Um ca. 13.00 Uhr ging es dann zurlick zum
Landtag, wo wir vom Besucherdienst des
Landtags empfangen wurden.

Uber den Besuchereingang im UG gelangten
wir in den Landtag. In einer 30 - minitigen
Einflhrung erlauterte der Besucherdienst die
Aufgaben und die Arbeitsweise des Landtags.
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Da ein Besuch im Plenarsaal vorgesehen war,
wurden wir auf die dort geltenden
Verhaltensregeln hingewiesen.

Im Anschluss daran ging es ins 2. OG. In
einem Sitzungssaal wurden wir von Herrn
Hoffmann begrif3t. Nach kurzer Einfiihrung
Uber seine Parlamentsarbeit und Funktion
konnten noch Fragen gestellt und diskutiert
werden. Themen waren u. a. die
Breitbandverkabelung, neue Bezahlsysteme
in der Kommunalverwaltung sowie Fragen
zum Landeshaushalt.

Mit 30 Minuten war die Zeit doch sehr eng
bemessen.

Beim anschlieBenden Besuch auf der
Zuschauertribiine des Plenarsaales konnten
wir den Ablauf im Gremium live miterleben.
Leider haben wir sowohl die morgendliche
Debatte zum Landeshaushalt als auch eine
Rede von Herrn Hoffmann verpasst.

Nach 30 Minuten war unser Besuch im
Plenarsaal beendet und damit auch im
Landtag beendet.

Vor dem Gebaude wurden wir von Herrn
Hoffmann verabschiedet.

Danach blieben uns noch ca. 2 Stunden bis
zur Rickfahrt.

Die einen bummelten durch die Kdnigsstralle,
andere genossen die Zeit zur Einkehr mit
Kaffee und Kuchen, wieder andere fuhren mit
dem Riesenrad auf dem Schlof3platz.

Punktlich um 17.45 Uhr trafen wir uns vor dem
Landtag zur Ruckfahrt. Hier begegneten wir
noch Innenminister Thomas Strobl, der zu
diesem Zeitpunkt das Gebaude verliel3. Herr
Strobl nahm sich freundlicherweise Zeit fur
einen Small Talk.

Um 18.00 Uhr begann unsere Heimfahrt,
wobei wir unsere Abfahrtsorte wieder
punktlich erreichten.

Damit ging ein ereignisreicher Tag zu Ende,
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der leider etwas durch das nasskalte Wetter
und die doch beengte Zeit im Landtag
beeintrachtigt wurde.

Unser Dank gilt Herrn MdL Hoffmann fir die
Einladung zu diesem Besuch, Herrn Flohr flr
die vorzigliche Betreuung und Verpflegung
waéhrend der Reise, sowie dem Busfahrer, der
uns trotz Regen, Baustellen und Staus sicher
und piinktlich gefahren hat.
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NACHRUF

Edgar Link

Herr Link war Uber mehrere Jahrzehnte als Mitglied im Berufsverband der kommunalen
Finanzverwaltungen in Baden-Wiirttemberg e. V. (BKF) aktiv.
Den Kreisverband Breisgau-Hochschwarzwald hat er fiir drei Amtsperioden lang von 1993 bis
2005 mit groBem Engagement als 1. Vorsitzender gefihrt. Wahrend dieser Zeit hat er sich aktiv
in den erweiterten Landesvorstand eingebracht. In Anbetracht seiner Verdienste wurde er am
28.09.2005 zum Ehrenvorsitzenden des Kreisverbandes ernannt.
Wir verlieren mit ihm ein geschéatztes Verbandsmitglied. Er wird uns mit seinem Fachwissen
und seiner stets frohlichen Art immer in guter Erinnerung bleiben.
Unser tiefes Mitgefihl gilt seiner Familie mit Angehérigen.
Im Namen des BKF
Der Landesvorsitzende Der 1. Vorsitzende des

Kreisverbandes Breisgau-Hochschwarzwald
Stephan Fliegner Fabian Furtwangler

Wir trauern um
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Berufsverband der kommunalen
Finanzverwaltungen in
Baden-Wirttemberg e.V.

Aufnahmeschein

Ich erklare hiermit meinen Beitritt ab

zum Berufsverband der kommunalen Finanzverwaltungen e.V.

Name Vorname Geburtsdatum
StralRe, Wohnort Landkreis
Dienststelle
Dienstbezeichnung Bes./Verg.Gruppe Diensteintritt am

L] Beitragsklasse | vollbeschéftigte Mitglieder 20,00 €/ Jahr
[] Beitragsklasse Il teilzeitbeschaftigte Mitglieder

Anwarter, Auszubildende

Studenten 10,00 €/ Jahr
D Beitragsklasse llI Ruhestandsbeamte, Rentner 5,00 €/ Jahr

Zutreffendes bitte ankreuzen

Aufnahmeschein beim zustandigen Kreisvorstand abgeben oder zumailen.

Ort, Datum Unterschrift



Infoblatt 165

Weihnachtsgriifle 2023

Liebe Koﬂeginnen und Ko“egen,

der BKF Landesvorstand wiinscht allen seinen Mitgliedem und ihren Familien ein
wunderschones Weihnachtsfest, besinnliche und erholsame Stunden im Kreise ihrer

Liebsten, Gesundheit, Gliick und einen guten Start ins neue ) ahr 2024.

An dieser Stelle mochten wir uns recht herzlich ﬁ'w die gute Zusammenarbeit und

lhren Einsatz im vergangen Jahr zum Wohle des Verbandes bedanken.
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